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O DESAFIO DO CRESCIMENTO
1.

A retoma do crescimento tem que assentar numa nova vaga de investimento na

exportagcao — de bens, servicos, contetddos & conceitos. Que abra oportunidades
no mercado exterior suficientemente vastas que:

LJustifiguem um aumento substancial e continuado do investimento no sector
exportador,

Contribuam para a diversificagéo esofisticagcédo da carteira de atividades
exportadoras



O DESAFIO DO CRESCIMENTO
2.

A retoma do crescimento, num periodo de
contracao do crescimento da procura interna, exige
em paralelo uma dinamica assente na atragao de
rendimento vindo do exterior.

dNao s6 como turismo, mas sobretudo como
acolhimento de dezenas de milhares de novos
residentes vindos da Europa,

O que também pode contribuir também para animar

as atividades imobiliarias e de construgao, |
valorizando ativos hoje acumulados como crédito mal

parado



ONDE SE CONCENTRAM HOJE
OS FATORES DE ATRATIVIDADE DE
PORTUGAL PARA O IDE



VAGAS EXPORTADORAS EXPLORANDO
MACROFATORES DE ATRATIVIDADE

Vagas Exportadoras” explorando um conjunto de
Macro Fatores de Atratividade distintivos de
Portugal, de que destacamos quatro:

ILocalizacao (geografica, horaria, etc.) e Espaco
disponivel;

JAmbiente e Recursos Naturais;

_ICompeténcias Tradicionais em areas da Engenharia
e da Industria;

_INovos Polos de Conhecimento e novas
Competéncias(*)

JUM PAATRIMONIO HISTORICO CULTURAL QUE
VOCACIONA PORTUGAL PARA PROSPERAR NA
GLOBALIZACAO

Macro Fatores que tém que ser completados por
melhorias significativas no “Ambiente de Negécio”

(*) Resultantes do maior programa de Formacao Avancada de Recursos Humanos em Ciéncia e
Tecnologias da Histéria Contemporanea do Pais.



Novos Polos de Competéncias
Conhecimento & Tradicionals -
Novas Industrias &
Competéncias Engenharias

Conexoes
Internacionais
herdadas da
Historia e da
Geografia

Clima, Ambiente, _ .
Patriménio & Localizagdo &

Qualidade de Vida Acesso a Espacos

Florestas,

_ Minérios,
Agricultura; Petroleo,
Aquicultura Gas Natural




VAGAS EXPORTADORAS ? DE QUE?

Partindo da exploracao deste Macro Fatores de
Atratividade a Globalizacao pode abrir a Portugal
um conjunto de Oportunidades para encontrar
"Vagas Exportadoras”

Para identificar algumas dessas Oportunidades
sugerimos que se comece pela identificacao de
entidades que no mundo "andam a procura de
localizacao" para segmentos das cadeias de valor
gue organizam a escala global.



PORTUGAL: EM BUSCA DE NOVAS FUNCOES
NA GLOBALIZACAO,EM QUE POSSA
ASSENTAR O CRESCIMENTO FUTURO




AS QUATRO TAREFAS DA ECONOMIA PORTUGUESA
PARA RETOMAR O CRESCIMENTO, NA GLOBALIZACAO

ATRAIR EXPORTAR RECENTRARA VALORIZAR A
RENDIMENTO SERVICOS, TRADICAO LOCALIZACAO

CONTEUDOS & |NDUSTRIAL PARA OPERADORES
CONHECIMENTO GLOBAIS
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CIDADES,SUSTENTABILIDADE E
COMPETITVIDADE




INTERROGACOES A RESPONDER

JEM QUE ELEMENTOS DAS CIDADES INCIDIRA A SUA
SUSTENTABILIDADE FUTURA , DO PONTO DE VISTA
AMBIENTAL?

QQUE FACTORES SERAO DECISIVOS PARA A
COMPETITVIDADE FUTURA DAS CIDADES ?

d COMO SE PODEM ARTICULAR COMPETITIVIDADE E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NAS CIDADES?



AS PRINCIPAIS FUNCOES DAS
CIDADES, QUE SAO

OUTROS

AN

OS FA

ORES DE

DIFERENCIACAO &
HIERARQUIZACAO URBANA



FUNCOES PERMANENTES DAS CIDADES

dPolarizacdo de um Espaco Transacional de Ambito
Regional/Nacional

dConcentracao de Funcoes de Valorizacao do Capital
Humano

UIinsercao em Redes de Conectividade que contribuam
para a articulacdo com o resto do territorio nacional e para
mais facil acessibilidade ao exterior

Formacao de Clusters de Competéncias e Atividades
para Mercados exteriores a Cidade

Oferta Multifacetada de Protecao

OdMultiplicacdo de Servicos Oferecidos as Familias
Centralizacao de Funcoes de Comando, Controlo e
Informacé&o — Publicas e Privadas



AS PRINCIPAIS FUNCOES DAS CIDADES, QUE SAO
OUTROS TANTOS FATORES DE DIFERENCIACAO &
HIERARQUIZACAO URBANA

Organizacao de um Espaco
de Conectividade

Criacao de um ‘ M
Espaco
Transaccional
de Ambito \ |
4 \ 4

Regional

Ampliagdo do Poo Centralizacao

Diversificado de geCFumngﬁgs
Recursos &eC Ot al 2
Humanos ontro 9

Informacéao
(Privadas &

Publicas)

Concentracao
Actividades

Oferta Ensino/
Multifacetada Qualificacédo

de Proteccao



A Globalizacao, a Economia do
Conhecimento e os Novos Desafios
Ambientais:

JForcam uma revisao na concecao da cidade -
das “cidades” de hoje para as regioes urbanas
do futuro que disponham das capacidades
multiplas para competir e de das condi¢cOes para
ser resilientes

dExigem, mas tambéem tornam possiveis,
alteracoes no modo de conceber a “forma” das
cidades e 0 seu funcionamento



A SUSTENTABILIDADE DAS
CIDADES :
QUATRO AREAS CHAVE &
MERCADOS PARA MULTIPLAS
ATIVIDADES



A SUSTENTABILIDADE DAS CIDADES .
QUATRO AREAS CHAVE

O FUNCIONAMENTO DA CIDADE

IFICACA
IDADE

A PROTECCAO DA CIDADE

AS FO
DA CI




O FUNCIONAMENTO DA CIDADE

ENERGIA MOBILI
DISTRIBUIDA DADE
& HIBRIDA
EFICIENCIA &ELETRICA

INTEGRACAO
DO CICLO
URBANO DA
AGUA

RISCO
INUNDA
- OES
ELEVACAO ¢
NIVEL
DOMAR

STRESS
HIDRICO




A SUSTENTABILIDADE DAS CIDADES -
QUATRO AREAS CHAVE

DENSIFICACAO
DO ESPACO
URBANO

PLURALIDADE
DE ESPACOS
URBANOS
MULT]
FUNCIONAIS INTELIGENCIA
E AUTONOMIA
DOS EDIFICIOS

INTEGRACAO
DO VERDE
NO ESPCAO
URBANO




A COMPETITIVIDADE DAS
CIDADES



VETORES FUNDAMENTAIS PARA A
COMPETITIVIDADE DE UMA CIDADE

Os bens e servigcos que o territorio tem para oferecer
ao exterior —outras regides do Pais ou exportacao, e
gue diretamente:

JDos clusters e empresas que asseguram a
presenca daregiao nos mercados externos e onde
Se concentram as competéncias internacionalmente
reconhecidas

JDos polos de conhecimento — as atividades de
ensino superior e investigacao

JDa disponibilidade de um pool alargado e diverso
de qualificacoes e de talentos



VETORES FUNDAMENTAIS PARA A

COMPETITIVIDADE DE UMA CIDADE
Os ativos que poderao tornar a regiao mais atrativa
para gquem nelareside, trabalha e investe, de que se
podem destacar os seguintes:

JAcessibilidades nacionais e internacionais e
mobilidade sustentavel,

dConectividade digital e utilizacao intensiva da
virtualidade,

dServicos de Educacao & Formacao ao longo da vida
dQualidade dos servicos de Saude

dAtividade cultural vibrante e amplamente participada
(1Boa gestao ambiental, Amenidades & Paisagem
dDisponibilidade de habitacao a custos acessiveis &
gualidade da estética urbana

dReduzida criminalidade e marginalidade social



VETORES FUNDAMENTAIS PARA A
COMPETITIVIDADE DE UMA CIDADE

1 A Rede de Conexoes, Parcerias e Geminacodes que
estabelecer com cidades estrangeiras prosperas,
Inovadoras e dinamicas — para tal contribuindo
Autarquias, Universidades, Empresas multinacionais
presentes na cidade, clubes desportivos etc



VETORES FUNDAMENTAIS PARA A
COMPETITIVIDADE DE UMA CIDADE

Arte, Cultur
Entretenime

Baftimonio
orico/ cultural

Acessibilidades



SUSTENTABILIDADE &
COMPETITVIDADE
Interacoes e complementaridades



COMPETITIVIDADE

Arte, Culturad i B Pdllimonio
Entretenimen orico/ cultural

cessibhilidades

SUSTENTAPBILIDADE



AS CIDADES E AS REGIOES

Criar “pérolas” — ou seja locais densos de significado - resultante da valia do
patrimonio historico cultural e dos eventos e experiéncias que permitem —em
conjunto com o ambiente que as enquadra

Conceber produtos para o mercado imobiliario que reinam e organizem locais
hoje rarefeitos em termos de populagcao mas suscetiveis de ser reconfigurados
para espacos de residéncias secundarias e de acolhimento de grupos



fim da apresentacao



